Es gibt verschiedene Wege, ein Unternehmen zu sanieren. Diese sind:

I. Natiirliche Personen

1)
2)
3)
4)
5)

AuRergerichtlicher Schuldenbereinigungsplan (aSBP)

Gerichtlicher Schuldenbereinigungsplan (gSBP)

Insolvenzverfahren mit Freigabe selbstandige Tatigkeit (§ 35 Il InsO)
Insolvenzverfahren mit Asset-Deal

Insolvenzplanverfahren (InsPlan)

Il. Unternehmen

1)
2)
3)
4)

AuRergerichtliches Moratorium (aM)

Stabilisierungs- und Restrukturierungsverfahren (StaRUG)
Insolvenzverfahren mit Asset-Deal

Insolvenzplanverfahren (InsPlan) mit Asset- oder Share-Deal
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Die Sanierungsverfahren selbst kdnnen in verschiedenen Varianten ausgestaltet sein. Diese sind:

1) Insolvenzverfahren in Fremdverwaltung
2) Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung (§ 270 InsO; EigenVerw)
3) Schutzschirmverfahren (270b InsO; SchutzSch)

Die Insolvenzverfahrensvariante sagt nichts Gber die Sanierung aus. Sie regelt lediglich, wer die Aufgaben des
Insolvenzverwalters Ubernimmt.
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2 una )

InsVerf 1 Freigabe
Einzelunternehmer
EigenVerw [ Asset-Deal EigenVerw Asset-Deal
Unternehmen (z.B.: schutssch L Temi —
GmbH, KG, AG) chutzSc nsPlan nsl an
i InsVerf | Share-Deal InsVerf Share-Deal

Kanzlei BRAUN — www.kanzlei-braun.net



Bei der Entscheidung, welcher Sanierungsweg gewahlt wird, ist Folgendes zu prifen:

1) Sanierungsweg geeignet (Rechtssicherheit)

2) Sanierungsweg aussichtsreich (Abstimmungsverhaltnis)

3) Sanierungsweg durchfiihrbar (Finanzierbarkeit)

4) Sanierungsweg statthaft (Eingangs- und/ oder Ausschlussvoraussetzungen)
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Geeignetheitspriifung

Sanierungsweg
geeignet

Ein Sanierungsweg ist geeignet, wenn

der Unternehmer/ das Unternehmen nach der Sanierung keine Altglaubiger mehr hat

Das ist nicht der Fall, wenn der Unternehmer/ das Unternehmen seinen Uberblick tiber einen wesentlichen
Teil der Glaubiger verloren hat.
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Sanierungsweg
aussichtsreich

Erfolgspriifung

Ein Sanierungsweg ist aussichtsreich, wenn

die erforderliche Anzahl von Glaubigern (Kopf- und Summenmehrheit) der angebotenen Sanierung zustimmt.
Das ist bei einem aSBP beispielsweise dann nicht der Fall, wenn nur 97% der Képfe und Summe zustimmen
wirde. In diesem Falle wiirde aber ein gerichtlicher Plan aussichtreich sein, da in einem solchen nur 50%+X

bendtigt werden.

Im StaRUG-Verfahren werden 75%+X benotigt. Im obigen Beispiel ware das auRergerichtliche Moratorium
gescheitert, das StaRUG-Verfahren aber aussichtsreich.
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Sanierungsweg
aussichtsreich

Erfolgspriifung

Die notwendigen Zustimmungsquoten waren wie folgt:

1) aSBP: 100% Kopfe 100% Summe

2) StaRUG >75% Summe

3) gSBP: >50% Kopfe >50% Summe

4) InsPlan: Mehrheit der Gruppen, innerhalb einer Gruppe: >50% Kopfe und

>50% Summe (von anwesenden Glaubiger)
5) Freigabe selbstandige Tatigkeit nur Freigabe durch Insolvenzverwalter
6) Asset-Deal >50% Summe (von anwesenden Glaubigern)
7) Share-Deal Wird in der Regel in einem InsPlan vereinbart, daher diese
Abstimmungsverhaltnisse (sonst wie bei Ziffer 6)
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Sanierungsweg
durchfihrbar

Durchfiihrbarkeit

Ein Sanierungsweg ist durchfihrbar, wenn

er finanzierbar ist. Finanzierbar ist er, wenn wahrend der gesamten Laufzeit der Sanierung keine
Zahlungsunfihigkeit oder Uberschuldung (bei fehlender positiver Fortbestehensprognose) vorliegt.

Es reicht hierbei nicht aus, wenn der Geschaftsbetrieb Gewinne erwirtschaftet. Er muss vielmehr so viele
Gewinne erwirtschaften, dass die Altverbindlichkeiten in der vorgesehenen Quote bedient werden konnen.
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Sanierungsweg
durchfihrbar

Durchfiihrbarkeit

Ein Sanierungsweg ist durchfihrbar, wenn

er finanzierbar ist. Finanzierbar ist er, wenn wahrend der gesamten Laufzeit der Sanierung keine
Zahlungsunfihigkeit oder Uberschuldung (bei fehlender positiver Fortbestehensprognose) vorliegt.

Hier sollte in kritischen Fallen ein Fachanwalt fiir Insolvenzrecht eine regelmiRige Uberpriifung vornehmen.
Zusatzlich sollte in kritischen Fallen wochentlich vom Geschaftsfihrer eine Liquiditatsbilanz und halbjahrlich

eine Uberschuldungsbilanz erstellt werden. Weiterhin sollte monatlich die Sanierungsplanung (Ergebnis- und
Liquiditatsplanung) kontrolliert und gegebenenfalls liberarbeitet werden.
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Liquiditatsbilanz
31.08.2019 - 21.09.2019

Aktival Passiva |

Kasse 122,05

Kontostand A Bank 347,08 0,00 Kontostand A Bank
Kontostand B Bank 0,00 4.332,19 Kontostand B Bank
Kontostand C Bank 0,00 22.443,66 Kontostand C Bank
Kontostand D Bank 0,00 2,37 Kontostand D Bank
Kontostand E Bank 0,05 0,00 Kontostand E Bank

0,00 im Umlauf befindliche Schecks
327.812,09 fallige Verb. aus L+L
22.461,88 sonst fallige Verb.

ZwSumme Al 469,18 377.052,19 ZwSumme P

Aktiva ll Passiva ll

Zahlungseingang von Kunden 112.319,51 0,00 Reduzierung KK-Linie A Bank
Zahlungseingang Gesellschafter 0,00 0,00 Stundung

Ford. aus Steuern K&St 0,00 153.736,22 Verb. aus Steuern

Ford. aus Steuern USt 0,00 60.333,78 Verb. aus Lohn und Gehalt
Forderungseingang 201.863,42| 367.225,94 Verb. aus L+L

Zahlungseingang SozVers 0,00

ZwSumme Al 314.182,93| 581.295,9 ZwSumme P I
Gesamt 314.652,11| 958.348,13 Gesamt

Liquiditatsquote (A I, P 1)

Liquiditatsquote (AL AILPI, PII) zahlungsunfahig

GmbH

Sanierungsweg

durchfuhrbar

Rechtsprobleme

§ 17 InsO: Zahlungsunfahigkeit

Zahlungsunfahigkeit liegt vor, wenn der Schuldner nicht in
der Lage ist, innerhalb der nachsten drei Wochen
mindestens 90% seiner falligen Verbindlichkeiten zu
befriedigen.

Zur Feststellung ermittelt man:

a) Liquide Mittel zum Stichtag (Aktiva | oder A l)
b) Fallige Verbindlichkeiten zum Stichtag (Passiva | oder P |)

c) Liquidierbare Mittel der nachsten 21 Tage (Aktiva Il oder
All)

d) Fallig werdende Verbindlichkeiten in den nachsten 21
Tagen (Passiva Il oder P Il)
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Liquiditatsbilanz
31.08.2019 - 21.09.2019 GmbH

_ _ Rechtsprobleme

Sanierungsweg

durchfuhrbar

Kasse 122,05
Kontostand A Bank 347,08 0,00 Kontostand A Bank o ® .
Kontostand B Bank 0,00  4.332,19 Kontostand B Bank § 17 InsO: Zahlungsunfahigkeit
Kontostand C Bank 0,00 22.443,66 Kontostand C Bank
Kontostand D Bank 0,00 2,37 Kontostand D Bank
Kontostand E Bank 0,05 0,00 Kontostand E Bank
Durch:
a) Stundungsvereinbarung
0,00 im Umlauf befindliche Schecks b) Ratenzah|ung5vereinba ru ng
327.812,09 fallige Verb. aus L+L . .
22.461,88 sonst fallige Verb. C) Kapltalelnlage

d) Kreditgewahrung

ZwSumme Al 469,18| 377.052,19 ZwSumme P |

kann die Zahlungsunfahigkeit beseitigt werden.

Aktiva ll Passivall

Zahlungseingang von Kunden 112.319,51 0,00 Reduzierung KK-Linie A Bank
Zahlungseingang Gesellschafter 200.000,00| -471.694,33 Stundung

Ford. aus Steuern K&St 0,00 153.736,22 Verb. aus Steuern

Ford. aus Steuern USt 0,00f 60.333,78 Verb. aus Lohn und Gehalt
Forderungseingang 201.863,42| 367.225,94 Verb. aus L+L

Zahlungseingang SozVers 0,00

ZwSumme Al 514.182,93| 109.601,61 ZwSumme P I
Gesamt 514.652,11| 486.653,80 Gesamt
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BRAUN

RECHTSANWALT

Uberschudlung zum 30.11.2018

GmbH

Rechtsprobleme

Aktiva Passiva
Immaterielle Vermbgenswerte - £ - € Steuerrlckstellungen
Grundstlcke - £ Ruckstellungen far zuklnft. Verbindlichkeiten )
technische Anlagen 22.621,03€ 8.000,00€ sonstige Ruckstellungen
Betriebs- und Geschaftsausstattung 395.227,65€ 319.975,98€ Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
geleistete Anzahlung - £
Kfz 27.633,47€ 272.187,33 € Verbindlichkeiten aus L+L
unterjahrige Abschreibung - £
fertige Erzeugnisse und Waren 308.937,44 € 500.000,00€ Verbindlichkeiten ggl Gesellschafter
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 25.812,83 € - € Sonstige Verbindlichkeiten
unfertige Erzeugnisse - £ - € Rechnungsabgrenzungsposten
Forderungen aus L+L 157.315,16 €
Finanzanlagen - £
Kasse und Bank 10.372,46 €
Steuerforderung - £
Rchnungsabgrenzungsposten - £ 1,00€ Rangricktritt
sonstige Vermbgensgegenstinde - £

947.920,04 € 1.100.162,31 €

- 152.242,27 € Uberschuldung
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Sanierungsweg

durchfuhrbar

§ 19 InsO: Uberschuldung

Uberschuldung liegt vor, wenn die
Passiven die Aktiven Ubersteigen.
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BRAUN

RECHTSANWALT

Uberschudlung zum 30.11.2018

GmbH

Rechtsprobleme

Aktiva Passiva
Immaterielle Vermbgenswerte - £ - € Steuerrlckstellungen
Grundstlcke - £ Ruckstellungen far zuklnft. Verbindlichkeiten )
technische Anlagen 22.621,03€ 8.000,00€ sonstige Ruckstellungen
Betriebs- und Geschaftsausstattung 395.227,65€ 319.975,98€ Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
geleistete Anzahlung - £
Kfz 27.633,47€ 272.187,33 € Verbindlichkeiten aus L+L
unterjahrige Abschreibung - £
fertige Erzeugnisse und Waren 308.937,44 € 500.000,00€ Verbindlichkeiten ggl Gesellschafter
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 25.812,83 € - € Sonstige Verbindlichkeiten
unfertige Erzeugnisse - £ - € Rechnungsabgrenzungsposten
Forderungen aus L+L 157.315,16 €
Finanzanlagen - £
Kasse und Bank 10.372,46 €
Steuerforderung - £
Rchnungsabgrenzungsposten - £ 200.000,00€ Rangruicktritt
sonstige Vermbgensgegenstinde - £

947.920,04 € 900.163,31 €

47.756,73 € nicht Uberschuldet
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Sanierungsweg

durchfuhrbar

§ 19 InsO: Uberschuldung

Uberschuldung kann beseitigt werden
durch:

a) Verzicht

b) Rangrucktritt
c) Kapitalerhohung
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Satthaftigkeit

Sanierungsweg
statthaft

Ein Sanierungsweg ist statthaft, wenn
dessen Eingangsvoraussetzungen und/ oder keine Ausschlusskriterien vorliegen.

Liegt Zahlungsunfahigkeit vor und kann diese nicht beseitigt werden, so ist beispielsweise das
StaRUG-Verfahren ausgeschlossen.

Liegt hingegen kein Insolvenzgrund vor, so ist beispielsweise das Insolvenzplanverfahren ausgeschlossen.

In der nachfolgenden Tabelle ist noch einmal aufgefiihrt, wann welcher Sanierungsweg statthaft ist.
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InsVerf 1 Freigabe
Einzelunternehmer
EigenVerw [ Asset-Deal EigenVerw Asset-Deal
Unternehmen (z.B.: schutssch L Temi —
GmbH, KG, AG) chutzSc nsPlan nsl an
i InsVerf | Share-Deal InsVerf Share-Deal
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